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RESUMO: A UFSJ fomenta a cultura empreendedora por meio de disciplinas que incentivam a
criagdo de startups. Contudo, ndo havia acompanhamento sistematico dos resultados apos a
conclusdo dessas iniciativas. Este estudo buscou identificar os desafios que impedem que as
propostas de negocios dos alunos se transformem em startups na instituicdo. Para isso, foi realizado
o mapeamento das disciplinas, definindo o publico-alvo da pesquisa. Foi aplicado um questionario
para coletar dados sobre o status académico dos participantes, suas propostas inovadoras e as
dificuldades enfrentadas. Os dados descritivos foram organizados em graficos, enquanto as
dificuldades foram apresentadas de forma descritiva e analisadas estatisticamente no software R,
possibilitando visualizar a for¢ca das respostas. Utilizou-se a tabulagcdo pela escala Likert, com
resultados organizados em tabela de contingéncia e submetidos ao teste qui-quadrado de Pearson.

Os resultados apontam que as dificuldades enfrentadas pelos alunos sdo multifatoriais e complexas.
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INTRODUCAO

J4

O empreendedorismo ¢ central na economia contemporanea, pois fomenta inovagao,
geragao de empregos e desenvolvimento social (Ortmans, 2024). A criagdo de novos modelos de
negocios contribui tanto para o crescimento nacional quanto para a formagdo de individuos e
organizagdes (Thai; Turkina, 2014). No Brasil, a politica de fomento a inova¢do tem como marco
legal o Decreto n° 10.534/2020, que estabelece a disseminagdo da cultura empreendedora como eixo

estratégico (Brasil, 2020).

Na Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (UFSJ), as agdes de incentivo ao
empreendedorismo se manifestam em sala de aula, laboratérios de pesquisa, projetos, empresas
juniores, ligas académicas, grupos de extensdo, espagos de inovagdo e através do Nucleo de
Empreendedorismo e Inovagao Tecnologica e Social (NETEC) e das subunidades Setor de Inovagao
e Propriedade Intelectual (SEIPI), Incubadora de Desenvolvimento Tecnoldgico (INDETEC) e
Setor de Acompanhamento de Projetos e Transferéncia de Tecnologia (SEAPT). Entre essas frentes,
destacam-se especialmente as disciplinas voltadas ao empreendedorismo, responsaveis por

estimular a formagao empreendedora dos discentes.

Com base no Global Entrepreneurship Monitor (2023), este estudo investigou quais
disciplinas da UFSJ incentivam a criacdo de startups e quais variaveis dificultam a sua
consolidagdo. As varidveis testadas da hipotese foram a deficiéncia de perfil empreendedor,
informacdo, tempo, recursos, experiéncia, pessoal qualificado, incentivos publicos e apoio

institucional (docente e institui¢cdo).

Nesse contexto, o trabalho se alinha diretamente com o eixo “Desafios e solugdes nas
unidades académicas ¢ administrativas”, uma vez que evidencia obsticulos institucionais
vivenciados na pratica, como a auséncia de mecanismos de acompanhamento das iniciativas
empreendedoras que apontam a dificuldade na efetiva difusdo da cultura empreendedora. Esses
desafios refletem limitacdes de gestdo na implantagdo da cultura empreendedora, que impactam o

processo de transformagao das ideias dos discentes em startups viaveis.

Os resultados do estudo contribuem para as solugdes na medida em que se realizou o
mapeamento das disciplinas onde ¢ possivel a criagdo de startup, fez-se a escuta ativa de discentes e
egressos ¢ a sistematizagdo dos dados, com esses dados é possivel repensar estratégias pedagogicas
e administrativas, favorecendo a criacdo de indicadores de acompanhamento e a proposicao de

politicas institucionais de apoio. Dessa forma, a pesquisa contribui para a troca de experiéncias
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entre unidades académicas e administrativas, trazendo subsidios concretos para superar obstaculos

cotidianos e fortalecer o ecossistema de inovagao da UFSJ.

OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste estudo foi identificar as barreiras, do ponto de vista do discente, que
dificultam o desenvolvimento e a formalizagdo das startups criadas nas disciplinas de

empreendedorismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Inventariar as oportunidades oferecidas pela UFSJ para o desenvolvimento de startups no

ambiente académico;

e Identificar o nimero de startups ideadas na UFSJ, a 4rea de atuagdo, qualificando se
acontecem em niveis de graduacdo ou pos-graduacdo € em quais cursos. Verificar quantas
dessas startups conseguiram avangar constituindo-se como empresa regularmente constituidas
e levantar, dentre as startups que se desenvolveram para além da UFSJ, em qual grau de

maturidade tecnologica elas se encontram; e

e Inventariar as principais barreiras que impedem os discentes criadores das startups, nas

disciplinas de empreendedorismo da UFSJ, de atingir maturidade suficiente para sair do

ambito académico.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O conhecimento desempenha papel central no desenvolvimento econdmico e na inovagao.
O modelo da Triplice Hélice, de Etzkowitz e Leydesdorff, analisa a interacdo entre universidade,
industria e governo, buscando fortalecer ecossistemas de inovacdo e empreendedorismo (Cai;
Etzkowitz, 2020). Nele ha um dinamismo entre os atores, onde eles extrapolam seus papéis tipicos.
As universidades assumem papéis empreendedores, as empresas investem em P&D e governos

criam politicas e espacos de inovagdo, promovendo desenvolvimento econdmico regional.

A partir dessa base, o modelo evoluiu para a Hélice Quadrupla, incluindo a sociedade civil
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como cocriadora da inovagdo, conectando midia, cultura e usudrios finais, ampliando o alcance e
impacto social das solugdes (Arnikl et al, 2010; Carayannis; Campbell, 2011; Carayannis;

Rakhmatullin, 2014) .

A Hélice Quintupla adiciona a dimensdo ambiental e da sustentabilidade, incorporando
ecologia social e inovagdo ‘“verde”, conectando teoria e pratica para o desenvolvimento

socioecondmico sustentavel (Carayannis; Campbell, 2011; Carayannis; Campbell, 2012).

A universidade, como importante hélice, desempenha papel central nos sistemas de
inovagdo, formando capital humano, produzindo conhecimento e  estimulando
oempreendedorismo (Galli; Teubal, 1997). Além de ensino e pesquisa, atua no desenvolvimento
econdmico regional e nacional, promovendo interacdo com a industria, codesenvolvimento de
produtos e transferéncia tecnologica (Gongalves; Coser, 2014). Também gera impactos intangiveis,
como valorizacdo regional e atragdo de empresas, pesquisadores e estudantes, funcionando como

“ancora de criatividade” nos ecossistemas locais.

Na UFSJ, essa atuacao ocorre via setores de apoio, incubadoras, nicleos de inovagao,
programas de fomento e nas disciplinas de empreendedorismo, contribuindo para a formagao
de profissionais qualificados, pesquisa aplicada e parcerias estratégicas que fortalecem o

impacto socioecondmico da instituicao.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa teve uma abordagem quantitativa e qualitativa, na qual, primeiramente, buscou-
se o estado da arte através do estudo bibliogréafico. Foi realizado um mapeamento das disciplinas
que envolvem empreendedorismo e que incentivam a criagdo de startups sendo possivel mensurar o

publico-alvo e submeter o projeto ao Comité de Etica.

A partir da aprovacdo no Comité sob o n.° 6.869.646 foi realizada a confec¢do do
questionario, utilizando como base o Global Entrepreneurship Monitor € o convite para a
participacao foi enviado via e-mail, pelas coordenadorias, para os discentes e egressos vinculados as
disciplinas. Com o retorno dos dados foi feita a tabulagdo através da escala Likert (Likert, 1932) e a

analise de dados através do software R e do teste qui-quadrado de Pearson.
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RESULTADOS E/OU DISCUSSOES

Os resultados alcangados estdo alinhados com os objetivos tragados, desta forma, o primeiro
objetivo especifico foi inventariar as oportunidades oferecidas pela UFSJ para o desenvolvimento

de startups no ambiente académico e pode ser visualizado na Tabela 1.

Tabela 1 - Disciplinas de Empreendedorismo com incentivo a criagdo de startup na UFSJ em 2025.

Departamento/coordenaga Carga

Campus Disciplina ] Grau Natureza Horaria
1 CAP Empreenderismo e Inovagao CEMEC Bacharelado Optativa 36
2| Cco Empreendedorismo e Inovagao em Satde Enfermagem/Medicina Bacharelado Optativa 30
3| CCcOo Empreendedorismo PMBQBM Mestrado/Doutorado Optativa 30
4| CCO Empreendedorismo para Ciéncias Farmacéuticas Farmécia Bacharelado Optativa 36
5| CCO Gestdo Empreendedora Bioquimica Bacharelado Obrigatéria 30
6| CCO |Introducédo a Inovagdo Tecnoldgica: Da ideia ao produto Bioquimica Bacharelado Optativa 54
7] cco Tépicos Especiais em Empreendedorismo PMBQBM Mestrado/Doutorado Obrigatdria 15
8| CSL Empreendedorismo e inovagio DECEB/DEALI Bacharelado Optativa 36

EMPREENDEDORIS_MO EM SETORES

9| CTAN TECNOLOGICOS PROFNIT Mestrado Optativa 45
10| CTAN Empreendedorismo DECAC Bacharelado Optativa 36
11| CTAN Empreendedorismo, Economia e Negocios i Bacharelado Optativa 66
12| CTAN Laboratorio de Startups DCOMP Bacharelado Optativa 60

Fonte: Construcdo da autora com dados da pesquisa obtidos via consulta as emendas, analisados no Excel
(2025).

O segundo objetivo foi, a partir de questionarios, identificar o nimero de startups ideadas na
UFSJ, a area de atuagdo, qualificando se acontecem em niveis de graduagao ou pos- graduacio e em
quais cursos. Verificar quantas dessas startups conseguiram avangar constituindo-se como empresa
regularmente constituida e levantar, dentre as que se desenvolveram para além da UFSJ, em qual

grau de maturidade tecnoldgica elas se encontram.

Para a resposta do segundo objetivo, foi aplicado questionario, com retorno de 41
participantes. Porém, pelo critério de inclusdo e exclusdo, 25 respostas foram incluidas na pesquisa.
A pesquisa encontrou resultados tanto de estatistica descritiva, quanto de estatistica inferencial,
sendo analisadas 23 perguntas com 25 participantes, gerando 575 respostas analisadas. Das
respostas validas, tem-se como variavel independente o momento no qual o aluno teve a
oportunidade de cursar a disciplina de empreendedorismo. Assim, 12 participaram da disciplina na
graduacgdo e 14 na pos-graduagdo. Como resultado da area de atuagdo das starfups que participaram

da pesquisa, observou-se que a maioria ¢ da area de Biotecnologia, seguida da area de alimentos. O
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modelo mais comum foi o B2B (Business-to-Business) e o B2C (Business-to-Consumer), cada um
com seis respostas. Outros modelos, como B2C2B/SaaS, B2S, B21/Subscription e B2B/B2G/B2N,
tiveram menor frequéncia. Sobre o estagio de maturidade dos modelos de negocios, a maioria (12)
encontra- se na fase de ideagdo, trés nas fases de validagdo e operacdo e sete tiveram os projetos
abandonados. Sobre o Technology Readiness Level (TRL), a maioria encontra-se entre o TRL 1 e 2
e pelo abandono do projeto. Sobre a proposta desenvolvida, 17 ndo desenvolveram a proposta,
enquanto sete conseguiram desenvolver o projeto e dois projetos se tornaram regularmente

constituidos.

O terceiro objetivo foi inventariar as principais barreiras que impedem os discentes
criadores das startups nas disciplinas de empreendedorismo da UFSJ de atingir maturidade
suficiente para sair do ambito académico. O Grafico 1 reflete o resultado, permitindo a visualizagao

da forga das respostas dos estudantes.

Grafico 1 - Opinido dos estudantes sobre os fatores que implicam execu¢do do empreendimento

Opiniao dos estudantes sobre os fatores que implicam a ndo execucao do empreendimento
)

16% 12% 72%
16% 16% 68%
12% 20% 68%
16% 24% 60%
' Resposta
16% 2% 2
Discordo totaimente
Di parcialmente
8 20% 2%
N ordo nem discordo
G parciaimente
5% 28% 36%
Concordo fortemente
4 40% %
2% 20% 8%
% 2% 12%
72% 20% 8%

Frequéncia (%)

Fonte: Construg¢do da autora com dados da pesquisa obtidos via questionario, analisados no Software R (2025).

’

E preciso destacar a limitacdo da pesquisa, em que apesar de um publico-alvo de 324
participantes, 41 participaram e, apenas, 25 respostas foram validas. Isso demonstra uma baixa
representatividade (7,71%) que traz implicagdes futuras com medidas para que os discentes sejam

mais participativos.

Diante do estudado, avaliou-se que nenhuma resposta se destacou estatisticamente como um
principal gargalo para o ndo desenvolvimento da iniciativa de empreendimento indicando que os
desafios sdo multifatoriais e complexos. Porém, a falta de recursos financeiros, a falta de incentivos
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publicos e a falta de informacdo tiveram forca considerdvel para concordancia de que sdo fatores
prejudiciais ao desenvolvimento da startup. Por outro lado, o incentivo pelo docente e o apoio da
instituicao tiveram forca na discordancia de que sejam fatores prejudiciais, ou seja, os discentes os

visualizam como pontos positivos.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo apresentou como resultados dados sistematizados sobre mapeamentos e
dificuldades apontadas pelos participantes para desenvolver o modelo de negocio criado na UFSJ.
Contudo, apesar de o estudo ndo apontar uma dificuldade especifica quando analisados
estatisticamente, na andlise descritiva ¢ possivel visualizar a for¢a das respostas dos participantes e

quais suas maiores dificuldades.

Assim, este estudo contribui com dados sistematizados que favorecem a difusdao da cultura
empreendedora e disponibiliza um questionario para que o docente aplique ao final da disciplina,
permitindo a continuidade da gera¢do de informagdes relevantes. Essa acdo esta alinhada ao eixo
“Desafios e solucdes nas unidades académicas e administrativas”, na medida em que fortalece
mecanismos de acompanhamento das iniciativas, amplia a integragdo entre disciplinas, projetos e
setores de apoio e contribui para superar limitagdes de gestdo que dificultam a transformacdo das

ideias dos discentes em startups viaveis.

REFERENCIAS

ARNKIL, R. ef al. Exploring quadruple helix: outlining user-oriented innovation models -
final report on quadruple helix research for the CLIQ project. University of Tampere, Work
Research Centre, Working Papers, 2010.

BRASIL. Decreto n° 10.534, de 28 de outubro de 2020. Institui a Politica Nacional de Inovagao e
dispde sobre a sua governanga. Brasil, 2020. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2020/decreto/d10534.htm. Acesso em: 22
nov. 2023.

CAl, Yuzhuo; ETZKOWITZ, Henry. Theorizing the Triple Helix model: past, present, and future.
Triple Helix, v. 7, n. 2-3, p. 189-226, 2020.

Re@d - Revista de Educacao a Distancia | v. 2 n. 2 (2025) Edi¢ao Especial SIMTAD



Pagina 8 de 8

CARAYANNIS, E. G.; CAMPBELL, D. F. J. Open innovation diplomacy and a 21st century
fractal research, education and innovation (FREIE) ecosystem: building on the quadruple and

quintuple helix innovation concepts and the "Mode 3" knowledge production system. Journal of

Knowledge Economic, v. 2, p. 327-372, 2011.

CARAYANNIS, E. G.; BARTH, T. D.; CAMPBELL, D. F. J. The quintuple helix
innovation model: global warming as a challenge and driver for innovation. Journal of Innovation

and Entrepreneurship, v. 1, n. 2, 2012

CARAYANNIS, E. G.; RAKHMATULLIN, R. The quadruple/quintuple innovation helixes and
smart specialisation strategies for sustainable and inclusive growth in Europe and beyond. Journal

of Knowledge Economic, v. 5, p. 212-239, 2014.

GALLI, R.; TEUBAL, M. Paradigmatic shifts in national innovation systems. Systems of
Innovation: Technologies, Institutions and Organizations. Londres; Washington: Pinter, p. 342-
370, 1997.

Global Entrepreneurship Monitor. 2023 Disponivel em: https://www.gemconsortium.org/. Acesso

em: 18 dez. 2023.

GONCALVES, E. A; COSER, C. O Programa de Incentivo a Inova¢do como mecanismo de
fomento ao empreendedorismo académico: a experiéncia da UFJF. Revista de Economia
Contemporanea, Rio de Janeiro, v. 18, n. 3, p. 407-431, set. 2014. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/0103-6351/0943. Acesso em: 16 jun. 2025.

LIKERT, R. A technique for the measurement of attitudes. Archives of Psychology, v. 22, n. 140,
p. 1-55, 1932.

ORTMANS, J. Investing in Youth Entrepreneurship is a Strategic Necessity. Global
Entrepreneurship Network. 2024. Disponivel em:
https://www.genglobal.org/research/news/investing-youth-entrepreneurship-strategic-necessity.

Acesso em: 28 jan. 2026.

THAI, M.; TURKINA, E. Macro-level determinants of formal entrepreneurship versus informal
entrepreneurship. Journal of Business Venturing, v. 29, n. 4, p. 490-510, 2014. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2013.07.005.

Re@d - Revista de Educacao a Distancia | v. 2 n. 2 (2025) Edi¢ao Especial SIMTAD



